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Nota Previa

O presente documento concretiza a avaliagdo da implementacédo do Plano Municipal para
a lgualdade e N&o Discriminacdo do Municipio de S. Jodo da Madeira, em conformidade
com o estipulado no Aviso N.° POISE — 22.2020-03 - Tipologia de Operac¢des 1.06 — Apoio
técnico a elaborac&o e monitorizacao da execucéao e avaliacdo dos planos para a igualdade,
levada a cabo por uma equipa independente e externa - Logframe - Consultoria e
Formacéo, Lda.

A informacdo contemplada no documento integra uma leitura sobre a concretizacdo das
medidas e da prossecucdo dos objetivos definidos no Plano, assim como, uma leitura da
performance do Plano centrada na andlise nos critérios da coeréncia, pertinéncia,
eficiéncia, eficicia, impacto, equidade e sustentabilidade.

Ambito e objetivos

No relatério de avaliacdo referente a implementacao do PMIND S. Jodo da Madeira sera
apresentada a andlise da informacao recolhida até junho de 2023, de forma a contribuir
para:

- Um acompanhamento continuo da implementacao das medidas, dos recursos acionados
para a sua concretizagao e dos resultados por elas gerados;

- A organizacao de informacao que permita retirar conclusdes e apoiar a melhoria continua
no processo de implementacdo do Plano e, se necessario, suportar procedimentos de
replaneamento;

- A partilha de uma comunicacgao estruturada e relevante para os decisores locais.
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Sumario Executivo

O presente documento apresenta o processo de avaliacdo do Plano Municipal para a
Igualdade e Nao Discriminacdo do Municipio de S. Jodo da Madeira (PMIND S. Joao da
Madeira), em conformidade com o seu Referencial de Avaliagdo e com a Estratégia
Nacional para a Igualdade e a N&o Discriminagao - Portugal + Igual 2018-2030 (ENIND).

A elaboracé@o do Relatério Preliminar Il incidiu sobre a andlise dos critérios de avaliagdo
referentes a coeréncia, pertinéncia, eficiéncia, eficacia, impacto, equidade e
sustentabilidade, tendo como objetivo apoiar a melhoria continua do processo de

implementag&o do PMIND.

Para o efeito, teve como fontes de informacédo o Diagndstico Municipal para a Igualdade e
a Nao Discriminagdo do Municipio de S. Jodo da Madeira 2022, o Plano Municipal para a
lgualdade e N&o Discriminagdo, 2022-2025 do Municipio de S. Jodo da Madeira, o
instrumento de Monitorizacdo do PMIND S. Joao da Madeira (abril de 2023) e um focus-
group com a Equipa para a Igualdade na Vida Local (junho de 2023).

A elaboragéo e implementagdo do PMIND S. Jodo da Madeira traduz o compromisso do
Municipio e o investimento realizado desde ha uma década em iniciativas promotoras da
Igualdade de Género, Nao discriminacdo e da eliminacdo da violéncia doméstica no
territério, com o envolvimento de organiza¢des locais e dirigindo-se a diferentes grupos da
comunidade.

O Plano esta alinhado com parte dos objetivos estratégicos da ENIND e focou a sua
implementacéo até ao momento em medidas relacionadas com o eixo de intervengdo na
Comunidade, Cidadania e Educacéo e Capacitacao

O PMIND S. Jodo da Madeira apresenta uma taxa de execucdo de 91% referente a
execucao de 34 das 37 medidas previstas no PMIND, inicialmente aprovado, até junho de
2023. E, contudo, de sublinhar a necessidade de uma implementacdo continua das
medidas previstas durante junho de 2023, para que a transi¢cao para o seguinte periodo de
execucao e respetiva monitorizacao seja consistente.
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Conclusoes e
Recomendacoes

O Plano Municipal para a Igualdade e N&o Discriminacdo do Municipio de S. Jo&o da
Madeira 2022-2025 (PMIND S. Jodo da Madeira) pretende ‘promover uma cultura igualitaria
de direitos, oportunidades, reconhecimento e valorizagdo, comprometida com um percurso
organizacional para a promoc¢éo da igualdade de género” (PMIND S. Jodo da Madeira, p.1).

Para este efeito, o Plano prevé um conjunto de 48 medidas a serem implementadas até
2025, das quais 37 previstas até junho de 2023. Da andlise realizada para o periodo em
destaque, verifica-se uma taxa de execucado de 91% (34 medidas implementadas, entre as
guais 13 medidas foram parcialmente implementadas). Destaca-se uma total
implementagdo, no periodo em destague das atividades inseridas em dois eixos
estratégicos externos — Comunidade e Cidadania, e Educacéo e Capacitacao.

Figura 1. Execucdo das medidas face ao previsto no PMIND, até junho de 2023

Organizacao Estratégica 12
Desenvolvimento de Recursos Humanos “ 6
Comunicacéao “ 8
Comunidade e Cidadania n 11
Educacgao e Capacitacao 9

Conciliacdo Familia - Emprego 2

Medidas executadas até junho de 2023 m Medidas previstas até junho de 2023

Medidas previstas até 2025

Fonte: Registo de Monitoriza¢do da execu¢édo do PMIND S. Jodo da Madeira
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A andlise dos dados recolhidos a luz dos critérios de avaliacédo, permitiu realizar uma leitura
da performance preliminar da implementacdo do PMIND S. Jodo da Madeira, atendendo a
fase de implementacdo em que se encontra. Esta permite identificar algumas evidéncias de
mudancas, fatores criticos de sucesso, oportunidades e ameacas.

Figura 2. Andlise das principais mudancas, fatores criticos de sucesso oportunidades e ameagas a implementagao do
PMIND S. Jodo da Madeira

- Abertura e interesse dos colaboradores e - Elevado compromisso do Municipio.
dirigentes da autarquia para aprofundar as
areas abordadas nas ac¢fes de capacitacao
interna referentes a promocéao da Igualdade
e N&o Discriminacdo e utilizacdo de uma

- Existéncia de organizacdo estrutural
pensada em equipa, tanto a nivel municipal
como com parceiros locais.

linguagem inclusiva. - Reflexdo coletiva e incentivar o seu
- Realizacdo de trabalho preponderante e compromisso para o alcance dos obijetivos
continuo, através da designacdo de definidos.
dois/duas  Conselheiros/as ~ para @ - Eleyado envolvimento das Conselheiras
Igualdade. Locais para a Igualdade.
" Adogdo de linguagem inclusiva ao nivel - Eleyada promogéo da participago publica
interno da Autarquia. e privada ajustada ao contexto.
- Diversidade de atores que compdem a
Equipa para a lgualdade na Vida Local - Falta de tempo necessario para a
podera promover o envolvimento alargado organizacdo e execucdo de todas as
de outros atores locais na implementagéo medidas estipuladas no PMIND.

futura das medidas, nomeadamente do

. . . - lIrregular compromisso e participacdo de
tecido empresarial do territorio.

alguns parceiros externos (ex. empresas e
- Existéncia de uma equipa intermunicipal seus empresarios).
regional para a lgualdade.
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S. Jodo da Madeira
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Tendo presente a implementacdo e a atual avaliacdo do PMIND S. Jodo da Madeira
apresentam-se algumas recomendacfes, de forma a garantir-se um acompanhamento e
monitorizacdo mais eficazes e Uteis:

- Promover uma ampla divulgacéo junto dos stakeholders locais sobre a existéncia
da Equipa para a lgualdade na Vida Local;

- Promover a participacdo e maior envolvimento dos stakeholders externos,
nomeadamente a nivel empresarial para que transformem a sua participacéo
pontual em participagéo ativa;

- Capitalizar a pertenca do Municipio & AMTSM - Associacdo de Municipios de
Terras de Santa Maria, no sentido de estimular o envolvimento em parcerias
regionais existentes e encorajar a criagcao de novos alinhamentos intersectoriais.

- Assegurar que a linguagem inclusiva é implementada a nivel interno nas DivisGes
da Autarquia com maior resisténcia para o efeito;

- Promover a implementacdo das restantes medidas do eixo de intervencéo
referente & Organizacéo Estratégica.

- Manter a elevada capacidade de planeamento e programacédo demonstrada,
nomeadamente das iniciativas que irdo acontecer ao longo do ano de 2023,
sendo que esta capacidade contribuiu para minimizar as consequéncias da
pandemia COVID-19 e de algumas mudancgas internas na autarquia.

De uma forma global, o Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discrimina¢céo do Municipio
de S. Jodo da Madeira formaliza 0 compromisso do Municipio no combate a discriminacao
e promocao da Igualdade de Género, e apresenta uma execucéao favoravel. No entanto, &
fundamental para a continuidade deste efeito fortalecer o apoio continuo do debate critico
e saudavel sobre temas chave, nomeadamente sobre linguagem e educagéo inclusiva.
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Metodologia

A metodologia de avaliagdo do PMIND S. Jodo da Madeira tem por intuito avaliar a
implementagéo do Plano na sua globalidade, bem como cada uma das suas vertentes
(interna e externa), com o objetivo de retirar conclusdes e apoiar a melhoria continua no
processo da sua implementacgéo e, caso necessario, suportar processos de aprendizagem,
ajuste de execucao e replaneamento.

Pretende-se que a avaliacdo do PMIND permita dar um feedback estruturado e relevante
aos decisores locais e oriente a intervencdo no Municipio, tendo por base os seguintes
principios:

- Abordagem participativa e colaborativa;

- Diversidade na natureza da informacéo, utilizando indicadores qualitativos e
guantitativos;

- Abordagem multi-método no que diz respeito aos métodos, instrumentos e estratégias
de recolha de informacéao;

- Intencéo clara e assumida de medir recursos, realizacdes, resultados e impactos/
mudancas;

- Utilidade como principio basilar, assegurando que nenhum momento de trabalho é
desprovido de objetivo ou enfoque claro e que cada processo e momento tém um
contributo tangivel para o processo de monitorizacéo e avaliacao.

Para uma leitura da performance da implementacdo do PMIND e das suas medidas nas
vertentes interna e externa, procurar-se-a responder a um conjunto de questdes centradas
na analise da coeréncia, pertinéncia, eficiéncia, eficacia, impacto, equidade e
sustentabilidade do processo de implementacdo do Plano. Esta analise permite identificar
as principais mais-valias e mudancas nas pessoas, ha autarquia e no territorio assim como,
mapear os fatores criticos de sucesso, oportunidades e ameacas associadas a
implementagdo do PMIND. Para o efeito foram definidas 13 questbes de avaliagdo e
identificadas as respetivas fontes de informacéo e instrumentos de recolha de dados.

O presente Relatorio teve como fontes de informagcdo o Diagnostico Municipal para a
Igualdade e a Nao Discriminacédo do Municipio de S. Jodo da Madeira (2022), o Guia de
Apoio a Andlise e Validacéo de Produtos Tangiveis, o Plano Municipal para a Igualdade e
N&o Discriminacdo, 2022-2025 do Municipio de S. Jodo da Madeira, o Relatério de

Execucédo Final da Implementacédo e Monitorizacdo do Pano (abril de 2023), o instrumento

_— Cofinanciado por:
I

« % PORTUGAL
CIG i/ PO g
COMISSAO PARA A CIDADANIA V :NE(::::?EQDSU(IM ‘ O O

E A IGUALDADE DE GENERO
Prasidénzia te Conseins da Ministras

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europeu

#10



S. Joao da Madeira

Camara Municipal

de Monitorizacdo do PMIND S. Jodo da Madeira (abril de 2023) e um instrumento de analise
atraveés de focus-group com a Equipa para a Igualdade na Vida Local, com a presenca de
sete elementos (junho de 2023).
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Avaliacao

O Municipio de S. Jodo da Madeira manifesta uma elevada e significante preocupag¢do com
a promocéo da lgualdade, Nao Discriminacdo e com a promoc¢ao de uma cultura de Nao
Violéncia, de Direitos Humanos, nomeadamente no que respeita ao fendmeno da Violéncia
Domeéstica e as varias manifestacdes de Violéncia contra as mulheres.

Foram identificados esforcos para garantir politicas que integrem o combate a Nao
Discriminacdo em razdo do sexo e a promocao de Ilgualdade entre mulheres e homens, e
também as condi¢des para uma participacdo plena e igualitaria de mulheres e homens no
mercado de trabalho, nas atividades profissionais, na educacéo e na saude. Sado exemplos
destas iniciativas, a nomeacao de Conselheiras Locais para a Igualdade, ao nivel externo
e interno da Autarquia, a criacdo de uma Equipa Intermunicipal para a Inclusdo, o
envolvimento adicional dos parceiros sociais locais, a nivel externo, tais como
Agrupamentos Escolares, Unidades de Saude, Forcas de Autoridade, Organizacfes
Sociais e Associagdes Empresariais.

A nivel interno, foram igualmente envolvidas diferentes divisdes, nomeadamente: a Divisdo
de Acdo Social e Inclusdo; a Divisdo Juridica, Administrativa e Gestdo de Recursos
Humanos; a Divisdo de Educacao e a Divisao de Juventude e Desporto.

A elaboracdo e a implementacdo do Plano para a lgualdade e N&o Discriminacdo do
Municipio de S. Jodo da Madeira representam desta forma, uma formalizacdo do
compromisso da autarquia na reducao das desigualdade e combate a discriminacao.

Neste capitulo, serdo analisados os dados recolhidos a luz dos critérios de avaliacdo da
coeréncia e eficacia, assumindo-se como uma leitura da performance da implementacédo
do PMIND S. Joao da Madeira.

Coeréncia

De uma forma global o desenho do PMIND S. Jodo da Madeira esta alinhado com 7 dos 16
objetivos estratégicos apresentados na Estratégia Nacional para a Igualdade e a N&o
Discriminacdo (ENIND) — Portugal + Igual, referentes aos Planos de acao para a igualdade
entre mulheres e homens (PAIMH), para a prevencdo e o combate a violéncia contra as
mulheres e a violéncia doméstica (PAVMVD) e para o combate a discriminagcdo em razao
da orientacdo sexual, identidade e expressdo de género, e caracteristicas sexuais
(PAOIEC).
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Tabela 1. Objetivos Estratégicos ENIND e Objetivos Gerais PMIND S. Jodo da Madeira

PAIMH OEL1. Garantir uma governanca que integre
0 combate a discriminacdo em razdo do sexo e a
promocao da IMH nas politicas e nas ag0es, a
todos os niveis da Administracédo Publica

PAVMVD | OEL. - Prevenir e erradicar a tolerancia
social as varias manifestacbes da VMVD,
consciencializar sobre o0s seus impactos e
promover uma cultura de n&o violéncia, de direitos
humanos, de igualdade e ndo discriminacéo.

PAIMH | OE 6. - Promover uma cultura e
comunicacao social livres de esteredtipos sexistas
e promotoras da IMH.

PAVMVD | OE 2. - Apoiar e proteger - ampliar e
consolidar a intervencéo.

PAIMH | OE 3. - Garantir as condi¢cdes para uma
educacgdo e uma formacao livres de estere6tipos de
género

PAOIEC | OE3. Combater a discriminagdo em
razdo da OIEC e prevenir e combater todas as
formas de violéncia contra as pessoas LGBTI na
vida publica e privada.

PAIMH | OE 2. - Garantir as condi¢cdes para uma
participagdo plena e igualitiria de mulheres e
homens no mercado de trabalho e na atividade
profissional.

Fontes: ENIND, PMIND S. Jodo da Madeira

= OG1. Incorporar os principios da Igualdade e nédo
discriminacdo nos procedimentos e acdes
estratégicas da Autarquia.

- OG2. Fomentar uma gestéo interna de recursos
humanos assente em pressupostos igualitarios
entre trabalhadoras e trabalhadores.

- 0OG4. Sensibilizar para direitos e medidas
promotoras de igualdade e reforgar a intervencéo
de respostas sociais a situa¢des de violéncia
domeéstica e de género.

- OG2. Fomentar uma gestéo interna de recursos
humanos assente em pressupostos igualitarios
entre trabalhadoras e trabalhadores.

- OG3. Adotar uma politica de comunicagdo e
divulgacdo promotora da igualdade entre homens
e mulheres, interna e externamente.

- OG4.Sensibilizar para direitos e medidas
promotoras de igualdade e reforgar a intervencéo
de respostas sociais a situa¢des de violéncia
doméstica e de género.

- OG5.Desmistificar  estere6tipos de género,
contribuindo para a minimizacdo de toda as
formas de discriminagéo e reduzindo assimetrias
de género.

- OG5.Desmistificar esteret6tipos de género,
contribuindo para a minimizacdo de toda as
formas de discriminacéo e reduzindo assimetrias
de género.

- OG 6. Contribuir para a melhoria na conciliagdo
entre a vida pessoal, familiar e profissional dos
direitos de assisténcia a familia.

Ao analisar-se a coeréncia entre os resultados alcancados face aos objetivos gerais do
PMIND S. Jodo da Madeira, observa-se até ao momento uma execucao significativa da

maioria dos eixos e um total alinhamento das mudancas promovidas através da
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implementacéo da vertente externa, nomeadamente nos eixos estratégicos de intervencao
relativos a Comunidade e Cidadania, e a Educacéo e Capacitacdo, respetivamente.

Tabela 2. Objetivos gerais do PMIND e medidas implementadas por eixo até 2025

Organizacéo 1. Incorporar os principios da Igualdade e N&ao

Estratégica Discriminagdo nos procedimentos e agbes 88%
estratégicas da Autarquia.

Desenvolvimento 2. Fomentar uma gestdo interna de recursos

Recursos Humanos humanos assente em pressupostos igualitarios 92%
entre trabalhadoras e trabalhadores.

Comunicacéo 3. Adotar uma politica de comunicac¢éo e divulgagéo
promotora da igualdade entre homens e mulheres, 88%

interna e externamente.

Comunidade e 4. Sensibilizar para direitos e medidas promotoras de
Cidadania Igualdade e reforcar a intervencdo de respostas
- ; ~ e o 36%
sociais a situacdes de Violéncia Doméstica e de
Género
Educacéo e 5. Desmistificar estereétipos de género, contribuindo
Capacitacdo para a minimizacdo de toda as formas de 56%
discriminacgéo e reduzindo assimetrias de género.
Conciliagao Familia - 6. Contribuir para a melhoria na conciliagdo entre a
Emprego vida pessoal, familiar e profissional dos direitos de 75%

assisténcia a familia.

Fontes: PMIND S. Jodo da Madeira; Instrumento de Monitorizacdo do PMIND S. Jodo da Madeira (junho de 2023)

Pertinéncia

O Diagnostico Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagéo do Municipio de S. Jo&o
da Madeira 2022 apresenta um conjunto de orientacdes que decorrem da reflexdo em torno
das potencialidades e aspetos a melhorar identificados. Por sua vez, 0s eixos estratégicos
de intervencéo, os objetivos gerais, 0s objetivos especificos e as medidas vertidas no
PMIND resultam das pistas identificadas, o que revela uma elevada pertinéncia para a
resolucéo dos problemas inicialmente diagnosticados.

Atendendo a fase intermédia de implementacdo em que o PMIND se encontra néo é
possivel identificar de uma forma totalmente completa o nivel de contribuicdo dos
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resultados da implementacdo do PMIND para a resolucdo dos problemas inicialmente
diagnosticados.

No entanto, a analise dos questionarios que foram respondidos por stakeholders internos e
externos, em combinacdo com debate critico em método de focus group, permitiu aferir
uma elevada pertinéncia na implementacdo do PMIND, no periodo em analise.

Se nao tivesse existido o Plano Municipal para a Igualdade e N&o
Discriminacdo nao haveria um fio condutor e compromisso para a
realizacdo de atividades sobre estas importantes tematicas.

Fonte: Focus-group EIVL (junho 2023)

Eficiéncia

Face aos resultados alcancados até ao momento, evidencia-se uma afetacdo adequada
dos recursos financeiros, materiais e humanos.

No que se refere aos recursos financeiros e materiais tem sido possivel otimizar os recursos
existentes para a implementacédo das medidas. Considerando o investimento total elegivel
(35.000€), foram executados até ao momento 15.432,88€ correspondendo a 57% de taxa
de execucdo do orcamento (dados até junho de 2023), o que traduz uma execucao
financeira menor do que a esperada para o periodo em analise e considerando, a elevada
execucao das medidas até ao momento.

Por sua vez, é identificado pelos membros da EIVL consultados que existe uma adequacao
de recursos utilizados na implementacao das medidas do Plano.
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Figura 3. Percecao do nivel de adequagéo dos recursos pela EIVL (1. Nenhuma adequacéo; 5. Total adequacéo)

Adequacao dos recursos

Fonte: Focus-group EIVL (junho 2023)

Eficacia

Até ao momento, foram implementadas 34 medidas do PMIND, das 37 previstas para o
periodo em andlise, tendo-se focado maioritariamente na implementacdo de medidas
internas no Desenvolvimento de Recursos Humanos (5 de 6 medidas totalmente
implementadas), e na vertente externa, nos eixos estratégicos referentes a Comunidade e
Cidadania (4 medidas totalmente implementadas) e a Educacéo e Capacitacdo (5 medidas
totalmente implementadas).

Na analise das evidéncias, revela-se, contudo, que existiu um elevado trabalho prévio de
consciencializacao e preparacao para a implementacéo das medidas do PMIND, bem como
um envolvimento alargado de outros atores locais na implementacdo das medidas (ex.
Policia de Seguranca Publica, Faculdade de Psicologia, Agrupamentos Escolar de S. Joao
da Madeira, escolas privadas, etc.).
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N&o obstante alguns desafios, como a gestdo do tempo
e diferentes niveis de compromisso em cada
organizacdo, destaca-se um equilibrio conseguido,
nomeadamente com o estabelecimento de parcerias NOS teria sido possivel
bastantes diversificadas, em combinagdo com uma diagnosticar, planear e
programacao regular de iniciativas de formacao/ eventos  implementar nenhuma
e dindmicas socioculturais para todo o ano de 2023. medida do PMIND.

Sem o apoio financeiro e
técnico que tivémos, nao

Fonte: Focus-group EIVL (junho 2023)

Figura 4. Taxa de execucao das medidas face ao previsto no PMIND
S.Jodo da Madeira, até junho 2023

Organizacao Estratégica
Desenvolvimento de Recursos Humanos

Comunicacéo

Comunidade e Cidadania

Educacao e Capacitacao

Conciliacdo Familia - Emprego -

Medidas executadas até junho de 2023 m Medidas previstas até junho de 2023

Fontes: PMIND S. Jodo da Madeira; Instrumento de Monitorizagdo do PMIND S. Jo&do da Madeira (junho de 2023)

No ambito da vertente interna existiu um investimento no pilar da Organizagcao Estratégica
e no Desenvolvimento de Recursos Humanos, através de acdes de capacitacao internas
nomeadamente nas ac¢des de sensibilizacdo em linguagem inclusiva em funcao do género,
com departamentos a atualizar a sua documentacdo interna, newsletter, atas com
linguagem inclusiva. Os dados recolhidos em método de focus group ilustram alteracdes de
comportamento importantes de alguns membros de chefias internas, os quais depois de
participarem nestas acfes de capacitacdo internas, mudaram por completo 0s seus
discursos institucionais de abertura de eventos e sessoes.

Relativamente a comunicacdo institucional de uma forma inclusiva sera importante
continuar um trabalho continuo com os departamentos de marketing, criatividade e
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comunicacao digital para que alguma resisténcia em ilustrar as tematicas do PMIND seja
minimizada. E, no entanto, de notar que, apesar destas evidéncias partilhadas em focus
group, o eixo da Comunicacao apresenta uma execucao em conformidade com os objetivos
planeados.

O Plano continua a assegurar uma ampla divulgacao junto dos stakeholders locais sobre a
existéncia da Equipa para a lgualdade na Vida Local, a qual teve um papel fundamental em
todo o trabalho de planificacdo estratégica e de execucédo das medidas.

Tabela 3. Taxa de concretizag¢do dos objetivos especificos face ao previsto até junho de 2023 na vertente interna

Organizacéao Estratégica

1. Assegurar a visibilidade da incorporagéo

dos principios da IG por parte da autarquia - Rever os documentos internos de formqa

[ambito do SIADAP 1] colocar a mengéo expressa dos principios 80%
da IG e néo Discriminagéo e a linguagem
inclusiva

- Fazer um levantamento dos documentos
que existem em cada divis&o e identificar os | gqoy
documentos que carecem de adaptacdo e
proceder a mesma

2. Implementar a desagregacdo por sexo de
toda a informacéo, alargando-a a todas as -

L o Incluir indicagéo do sexo em atas e
divisdes do municipio

questionarios e demais documentos

internos

Proceder & avaliacdo dos indicadores 30%
estatisticos existentes por divisdo e a

criacdo de novos indicadores com

informacado desagregada por sexo.

Divulgacéo do Despacho referente a opgéo

pelo teletrabalho: A tempo inteiro, de forma

parcial e/ou interpolado desde que

salvaguardadas as caracteristicas e NA*
necessidades dos servicos, bem como que

sejam Trabalhadores cuja funcéo seja

compativel com o teletrabalho e sujeito a

validagdo superior

3. Ver o teletrabalho como uma vantagem
para a maior conciliagao trabalho/familia;

- Propor a modalidade de teletrabalho no
contrato coletivo de trabalho dos 100%
trabalhadores em fung8es publicas.

- Apresentar candidatura do Municipio a NA*
prémios nacionais na area da Igualdade (ex.
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Municipio familiarmente responsavel;
Prémio Viver em Igualdade - CIG

4. Assegurar a visibilidade da incorporacéo

dos principios da IG por parte da autarquia

- Divulgar as principais iniciativas de
conciliacdo entre a vida profissional, familiar
e pessoal junto do Municipio.

- Certificar o Municipio segundo o NP
4552:2016 - Conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoa.

- Reunir quadrimestralmente a EIVL para
monitorizagdo da implementacéo do
PMIND.

- Desenvolvimento de uma estratégia de
divulgacado do Plano (incluindo a publicacéo
do Diagnéstico; Plano; relatério(s) de

5. Modelo de Governagéo e execucéo e avaliacéo.

acompanhamento da execuc¢éo das acbes do

plano - Produgéo de relatérios anuais de execugao
do plano.

- Produgéo de relatério de avaliacéo final.

*medida com calendariza¢ao posterior ao periodo em anélise

Desenvolvimento de Recursos Humanos

- Desenvolver acbes de formacgdo para
dirigentes e outros agentes da administracéo
local em cargos de chefia, afim de informar,
sensibilizar e preparar para lidar
adequadamente com questdes de IG e de
discriminagdo que possam surgir no local de

. 5 trabalho
6. Promover e reforcar acdes de formacao e

de informacéo sobre as tematicas destinadas

e o - Desenvolver ac¢des de formagdo e de
a pessoal dirigente e técnico.

divulgagdo de informacao especificas sobre
as teméticas.

~ Incluir temas de IG e ND nas agbes de
formacdo a promover internamente pela
Autarquia; - Promover acbes anuais de
formacgédo que desafiem os esteredtipos e os
papéis tradicionais de género na definicao do
plano de formacéo interno do Municipio
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7. Promover uma campanha de sensibilizacéo
sobre 0 gozo equilibrado dos trabalhadores e

das trabalhadoras dos direitos & protegio na | €M medidas previstas no periodo em

parentalidade, paternidade, maternidade e a analise

assisténcia a familia, etc.

8. Informar quanto a existéncia de |- cyjgr um circuito de tratamento de queixas
mecanismos de protecdo de vitimas de de assédio sexual e moral

assédio sexual e moral, bem como informar
sobre os procedimentos que devem ser
acionados

-~ Cria¢é@o de um cédigo de conduta do
Municipio com explicitagéo clara ao tema da
Igualdade entre homens e mulheres e a

Né&o Discriminagao. 100%

Comunicacéao

9. Adocéo do uso generalizado de linguagem

inclusiva na comunicacao interna - Desenvolver workshop na area de 74%
linguagem inclusiva em funcdo do género.

10. Introduzir medidas que reforcem a
veiculacdo de uma representacdo equilibrada
de mulheres e de homens nos textos e nas
imagens utilizadas ao nivel da comunicagéo,
gualquer que seja o suporte utilizado

- Criagdo de uma estratégia de comunicacdo  10qo
interna e externa.

Elaborar/publicar  artigos efou  press
realeases (anualmente), sobretudo em datas
de referéncia: 8 de mar¢o — Dia Internacional
da Mulher; 17 de Maio — Dia Internacional
contra a Homofobia, Transfobia e Bifobia; 18 g,
de Outubro — Dia Europeu de Combate ao
Trafico de Seres Humanos; 25 de novembro
— Dia Internacional para eliminacdo da
violéncia contra as mulheres; junto de érgdo

. N de comunicacéo social.
11. Aumentar o conhecimento da populagéo

sobre estas tematicas.

Divulgar amplamente os temas nos sites e
redes sociais do Municipio através de
publicagcdes nos canais de comunicagao (ex. 1ggos

noticias tematicas; publicacéo de
documentos de referéncia e link para sites,
etc)

Fontes: PMIND S. Jodo da Madeira Instrumento de Monitorizagdo do PMIND S. Jodo da Madeira (junho de 2023)
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Na vertente externa, a implementacdo do PMIND S. Jodo da Madeira dedicou-se

maioritariamente a sensibilizacdo para a Igualdade e Nao Discriminacédo, através da
implementacéo quase total do eixo estratégico relativo a Comunidade e Cidadania.

Para além da satisfatéria implementacdo destas medidas previstas assinala-se, ainda, a
importancia da execucdo dos objetivos especificos de Educacdo e Capacitacdo. A este
propdsito nota-se que nesta vertente externa existe uma preocupacdo com a incluséo e
participacao de diversos parceiros locais de natureza distinta.

Nos questionarios enviados a estes parceiros, foi recolhida informacdo durante o més de
junho e uma amostra de nove respostas, sugere que o PMIND foi essencial para iniciar o
processo de mudanca e transformacéo social (apenas possivel de medir a longo prazo)
sobre a falta de consciencializacdo para a igualdade de género por parte de algumas
pessoas, principalmente as faixas etarias mais velhas.

Por ultimo, e de forma a promover o aprofundamento do conhecimento sobre a Igualdade
e nao discriminacdo sera crucial investir na implementacdo das medidas previstas no eixo
de intervencéo referentes a conciliagdo entre a vida profissional e familiar e dos direitos de
assisténcia a familia. Os dados recolhidos permitem inferir que a realizacédo de palestras e
conferéncias tematicas elevaram a performance geral do PMIND, tendo sido um relevante
contributo a este nivel externo.

Tabela 4. Taxa de concretizacdo dos objetivos especificos face ao previsto até junho de 2023 na vertente externa

Comunidade e Cidadania

12.Dar a conhecer esta resposta a um maior Inserir informacao sobre o Espaco Aurora

ndmero de pessoas na fatura da agua; Inserir um autocolante
em todos os envelopes/ correio do
municipio

50%

Colocar um banner informativo da
Estrutura de Atendimento a Vitima "
AURORA” na assinatura de cada email dos
funcionérios da autarquia

100%

Realizar iniciativas de celebrac&o no
ambito do dia 25 de Nov - Eliminacdo da 50%
Violéncia contra as mulheres

13. Dar a conhecer a existéncia e as fungfes Publicar um artigo no boletim municipal.
de cada conselheiro/a 100%
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Publicar um artigo num dos jornais locais.

100%
14. Investir em maior presenca do/a Presenca/ intervengéo do/ a conselheiro/ a
conselheiro/a em iniciativas da Comunidade em iniciativas ligadas a tematica da IG e 100%
N&o Discriminag&o em atividades da
Comunidade.
15. Reforcar a divulgacao existente - Efetuar a apresentacéo de um relatério
anual da Estrutura de Atendimento a 50%
Vitima "AURORA” numa reuniéo do
CLAS
16. Sensibilizar a comunidade em geral para - Propor a Igualdade de Género para tema
as tematicas da 15.2 edicéo do Festival de Teatro de 100%

S. Joao da Madeira

- Promover iniciativas/ eventos para
promover a visibilidade das Mulheres
com Lugar de relevo no espaco publicoe = 100%
politico municipal - Comemoracao do Dia
Municipal para a Igualdade - 24 Outubro

17. Dar a conhecer o diagnéstico da vertente - Apresentar o diagndstico numa reuniéo

externa do PMIND. do CLAS pelo/ a conselheiro/ a da 100%
Igualdade.

18._Sensibi|izarotecid_o organi;ativo de cariz - Realizacdo de agBes de caracter

social para a tematica da igualdade de formativo/informativo no  ambito da

genero. teméatica da conciliagdo entre a vida 100%

pessoal, profissional e familiar e dos
direitos de assisténcia a familia

Educacao e Capacitacao

19. Sensibilizar docentes e ndo docentes - Incluir o tema nas Jornadas da
para a histéria e cultura das diferentes etnias Educacao - historia e cultura das 100%
com relevancia para a cultura cigana. diferentes etnias

20. Capacitar docentes e ndo docentes para - Formar docentes e n3o docentes na
a historia e cultura das diferentes etnias com 100%

~ ; ) tematica.
relevancia para a cultura cigana;
21. Capacitar docentes e ndo docentes para Sem medidas previstas no periodo em
a tematica. andlise

22. Criar e implementar um programa de
sensibilizacdo junto das criancas do ensino
pré-escolar.

Sem medidas previstas no periodo em -
analise
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23. Sensibilizar docentes e ndo docentes
para a para a tematica da igualdade de
género e da nédo discriminacdo e questdes
LGBT

24. Diagnosticar a problemética do bullying e
outras manifestacdes de violéncia

25. Sensibilizar a comunidade em geral para
a tematica da igualdade de género

S. Jodo da Madeira

Camara Municipal

- Incluir o tema nas Jornadas da Educacéo
- tematica da igualdade de género e da
nao discriminacao e questdes LGBTI.

- Sem medidas previstas no periodo em
andlise

-~ Inclusdo no projeto educativo municipal:

- Criar e divulgar uma campanha visual ou
audiovisual de sensibilizacdo através de
um concurso desenvolvido nas escolas.

Conciliacdo Familia - Emprego

26. Sensibilizar para as tematicas igualdade
de género, conciliagdo entre a vida
profissional e familiar e dos direitos de
assisténcia a familia

Realizar palestras/ Conferéncias para
partilha de boas praticas alusivas as
tematicas.

Realizacdo de acbes de caracter
formativo/informativo no  ambito da
temética da conciliacdo entre a vida
pessoal, profissional e familiar e dos
direitos de assisténcia a familia.

*medida com calendarizacdo posterior ao periodo em analise

100%

100%

100%

NA*

Fontes: PMIND S. Jodo da Madeira; Instrumento de Monitorizagdo do PMIND S. Jodo da Madeira (junho de 2023)

De uma forma global, a implementacdo do PMIND S. Jodo da Madeira revela uma elevada
capacidade de implementacéo sendo determinante para a concretizacédo dos seus objetivos
garantir a implementacdo das medidas previstas para o restante més de junho e ultimo
periodo de 2023, a preparar com o0 envolvimento dos stakeholders locais.
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Impacto

Apesar da execucao do PMIND de S. Jodo da Madeira se encontrar numa fase intermeédia
de implementacéo, é possivel identificar indicios de mais-valias produzidas na autarquia e
no seu contexto local.

A abertura e interesse dos colaboradores e Nao  podemos _deSIStI_r’
dirigentes para aprofundar as areas abordadas nas  M€sMO que o caminho seja
acbes de capacitacdo interna referentes a  por vezes dificil.

promocdo da lgualdade e Nao Discriminacdo e
utilizacdo de uma linguagem inclusiva, sdo as
principais mudancas geradas pelas iniciativas  Fonte: Focus-group EIVL (junho 2023)
implementadas e identificadas pelos membros da

EIVL.

E uma luta diaria!

Como exemplos desta abertura, destaca-se o consenso interno gerado em torno da
importancia da tematica da igualdade de género e o cuidado demonstrado pelas equipas
de comunicacdo interna, relativamente a utilizacdo de linguagem inclusiva e na utilizagédo
de imagens representativas de homens e mulheres.

Se néao tivesse existido o Plano Municipal para a Igualdade e N&o
Discriminacdo estas tematicas nao teriam sido tratadas de forma tao
Impactante.

Fonte: Focus-group EIVL (junho 2023)

Equidade

Na elaboracao e implementacdo do PMIND S. Jodo da Madeira existiu uma preocupacao
em incluir um conjunto diversificado de atores locais. Esta preocupacao esta presente
desde a elaboracéo do Diagnoéstico Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagcao do
Municipio de S. Jodo da Madeira 2022, em que se procurou incluir o maior nimero possivel
de intervenientes de diferentes dimensodes do territorio: social, empresarial, educacional.

Para a elaboracé&o do PMIND foram envolvidas varias entidades distintas da sociedade civil,
indo este numero ao encontro do previsto. Relativamente a implementacédo das medidas
foram envolvidas organizacdes da area da Saude, Apoio Social e Solidariedade, Emprego,
Educacao e Formacéao, tendo existido uma menor adesao das empresas do que o desejado.
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Tabela 5. Lista das parcerias ativas e pontuais até junho de 2023.
PMIND S. Jodo da Madeira

Camara Municipal de S. Jo&o da PSP S. Jodo da Madeira
Madeira

Agrupamento de escola Serafim Instituto de Emprego e
Leite Formacéo Profissional

Agrupamento de escola Jodo da Seguranga Social
Silva Correia

Agrupamento de escola Oliveira Centro Humanitario da Cruz
Junior Vermelha

Equipa para a lgualdade na Vida  Associacéo de Jovens Ecos
Local Urbanos

Ordem dos Psicélogos
Portugueses

Centro Comercial e Industrial

Fontes: PMIND S. Jodo da Madeira; Instrumento de Monitorizacdo do PMIND S. Jo&do da Madeira (junho de 2023)

Figura 5. Percecao da EIVL sobre a participagao dos stakeholders locais na elaboracdo e implementacéo do PMIND

(1. Nenhuma participacao; 5. Total participacéo)

Elaboracao

Implementacao

Fonte: Focus-group EIVL, junho 2023
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A elaboracédo do plano foi muito importante e o facto de agentes da sociedade civil terem
participado em algumas reunides ajudou muito a reforcar a mensagem a transmitir.

Um exemplo partilhado durante a recolha de dados através de focus group descreveu uma
agente da policia feminina que deu o seu testemunho em relacdo a incluséo, lideranca
feminina e linguagem inclusiva na sua prética diaria da profissao.

Sustentabilidade

No ambito da sustentabilidade do PMIND S. Jodo da
Madeira, considera-se que o0 momento de
implementacdo em que o Plano se encontra ainda nédo
permite avaliar a existéncia de condicdes que
permitam manter as mais-valias geradas pela
concretizacéo das suas medidas. Fonte: Focus-group EIVL (junho 2023)

Algumas sessobes foram até
muito polémicas, mas
depois bastante proficuas e
com um debate saudavel.

Contudo, é de destacar o investimento do Municipio

desde ha uma década em iniciativas promotoras da Igualdade de Género, N&o
discriminacéo e da eliminacédo da Violéncia Doméstica no territério, com o envolvimento de
parcerias locais e dirigindo-se a diferentes grupos da sociedade civil Este investimento
podera assumir-se como “um indicio do compromisso local assumido para S. Jodo da
Madeira ” (Diagnéstico Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminacao do Municipio de
S. Jodo da Madeira, p.4).

Na implementacdo do PMIND S. Jodo da Madeira, o compromisso do Municipio e o
envolvimento das Conselheiras Locais para a Igualdade tém-se assumido como fatores
criticos de sucesso. Adicionalmente, a discussdo alargada dos resultados do
levantamento de informacao realizada no territorio e das pistas de agcdo com um conjunto
diversificado de atores locais na fase de elaboragcdo do PMIND, permitiu uma elevada
consciencializacao da valorizacéo das questdes de género, idade e condi¢do social.

Por outro lado, a elevada capacidade de planeamento e programacdo demonstrada,
nomeadamente das iniciativas que irdo acontecer ao longo do ano de 2023, apresenta-se
como um fator de sucesso para minimizar as consequéncias da pandemia COVID-19 e de
algumas mudancas internas na autarquia.

Também a diversidade de atores que compdem a Equipa para a Igualdade na Vida Local
apresenta-se como oportunidade para o envolvimento alargado de outros atores locais na
implementacao futura das medidas, nomeadamente do tecido empresarial do territorio.
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S. Jodo da Madeira

Camara Municipal

Como fator externo que podera ter um contributo positivo para a implementacéo futura do
PMIND S. Jodo da Madeira, identifica-se a pertenca do Municipio a AMTSM - Associacao
de Municipios de Terras de Santa Maria. que por sua vez promoveu a criagcdo de uma
Equipa Intermunicipal para Igualdade entre os Municipios.

Também a existéncia de uma equipa intermunicipal regional para a Igualdade de
trabalhadores da autarquia podera facilitar a implementacdo das medidas a nivel interno.

Por dltimo, e no ambito das ameacas, a eficacia da implementacdo do PMIND podera ser
comprometida pelas resisténcias a mudanca de alguns atores locais que poderéao dificultar
a implementacéo do PMIND; pela falta de tempo necessario para a organizagcao e execucao
de todas as medidas estipuladas no PMIND, e por ualtimo pelo irregular compromisso e
participacdo de alguns parceiros externos, com maior enfoque nos parceiros empresariais.

A este respeito, sera importante promover o reforco do compromisso de todos os atores
envolvidos, assim como continuar a investir na sua sensibilizacdo como agentes das
mudancas desejadas no ambito da promocéo da Igualdade e Nao Discriminacao.

De uma forma geral, a avaliacgdo do PMIND de S. Jodo da Madeira apresentou uma
performance de implementacdo bastante satisfatéria, sendo relevante a aplicacdo das
recomendacdes sugeridas no presente relatério, para que melhor possa contribuir para
maximizar os resultados alcancados e concretizar os resultados futuros, ao longo do
restante periodo de execucao até 2025.
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